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1. Evolucao Histdrica da
Especializacao na ENAP

O contexto de criagcao dos Cursos de Especializacao
em Gestao Publica - (oferta aberta)

m criacdo da Diretoria de Formacao Profissional (2002) — fortalecer formacao e
aperfeicoamento de carreiras e “abrir espaco para a promocao de cursos de
especializacdo em areas relevantes para o Estado, que combinassem a formacao
tedrica com elementos da pratica da gestao publica, demanda esta nao atendida
pelas Universidades, dado seu carater prioritariamente académico”.

= insuficiéncia de oferta de ensino e pesquisa sobre gestao publica nas universidades;
m potencial de absorcao e fixacao de RH qualificados na APF;
=  “reorganizacao e redefinicao do papel do Estado, novas formas de gestao de servigos

publicos, novos paradigmas de organizacao e gestao”

m a ENAP buscava sedimentar sua missao de escola de Governo, criando
espacos mais amplos para a reflexao, a producao e disseminacao de saberes
e praticas adaptaveis e potencializadoras da AP brasileira”.
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1. Evolucao Histdrica da
Especializacao na ENAP

Historico Especializacoes ENAP p6s-2002

v Em periodos anteriores a 2002 ENAP ofereceu pos-graduacao por meio da
contratacao de universidades que executaram e certificaram.

v 2002 - inicia oferta propria e aberta de Cursos de Especializacao em
Gestao Publica.

v 2003 — 19 curso de especializacao em Gestao Publica da ENAP é
reconhecido pelo MEC.

v 2005 - recebe do MEC credenciamento especial por 05 anos e amplia
oferta sob demanda.

v 2007 - inicia oferta propria de Cursos de Especializacao em Gestao de
Pessoas (Politica Nacional de Desenvolvimento Profissional- PNDP/2006)
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1. Evolucao Histdrica da
Especializacao na ENAP

A oferta ENAP

e 21 Cursos de Especializacao entre 2002 e 2013 e 03 Cursos em andamento,
totalizando 24 Cursos, conforme abaixo:

v' 09 em Gestdo Publica (207 concluintes até 82 edicdo)
v'04 em Gest3o de Pessoas no Servico Publico (78 concluintes, até 32 edic3o)
v'11 Especializacdes sob demanda (285 concluintes)

- 03 focados em Gestao

- 08 focados em Gestao para Politicas Setoriais

* 522 egressos
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2. O que caracteriza a
ENAP na oferta de especializacao

s Desenvolvimento permanente de competéncias dos servidores
publicos visando ao aumento da capacidade de governo na gestao
das politicas publicas.

= Viabiliza os objetivos e valores de fortalecimento do Estado, por meio do
fortalecimento da funcao publica (quadros, funcionamento e organizacao da
Administracdo Publica).

= Profissionalizacao de quadros. Considera a complexificacdao do trabalho e
as trajetodrias de desenvolvimento profissional previstos nos marcos juridico-
institucionais das carreiras.

= Seus programas de capacitacdao necessariamente precisam ser continuados
e revistos (desenvolvimento de competéncias, trajetorias profissionais), a
luz das transformacodes nas relacdes entre Estado e Sociedade e avangos nos
processos da gestdo publica.
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2. O que caracteriza a
ENAP na oferta de especializacao

Diretrizes politico-pedagogicas

= promocao de uma visao abrangente e sistémica dos
diversos problemas sociais com vistas a proporcionar
capacidade executiva para as diversas politicas publicas e
democratizacao.

= conceito de Competéncia - fio condutor da construcao dos
programas e eventos de aprendizagem.

= ensino-aplicacao — premissa metodologica de organizacao da
aprendizagem.
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2. O que caracteriza a
ENAP na oferta de especializacao

Publico Alvo

“Em seu desenvolvimento, o foco prioritario da Escola tornou-se a capacitacao de dirigentes publicos ou
de servidores com potencial de ocupar cargos de direcao, uma vez que esses possuem papel estratégico
e multiplicador de novos conhecimentos e abordagens, em razao de sua posicao de comando, de perfil
politico ou técnico-politico, podendo criar ambientes favoraveis a inovacdao na administra¢ao publica. O
desempenho desses profissionais € um dos fatores determinantes para a melhoria da gestao do Estado”.
(PPP ENAP — vers3o 31/01/14)

Agentes publicos (formula¢dao do Planejamento Estratégico ENAP)

= Integrantes de carreiras

m Servidores atuantes no ciclo de gestao do Governo Federal (dificuldade desde
2012 de atender DAS sem vinculo)

m Dirigentes atuais e potenciais
= Instituicdes publicas / Alunos servidores a elas vinculados
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2. O que caracteriza a
ENAP na oferta de especializacao

Selecao de Conteudos

= O campo do conhecimento da gestao publica é interdisciplinar, constituido pela
integracao de conteudos provenientes de areas consagradas do conhecimento, a
saber, Direito, Administracao, Ciéncia Politica e Economia, tendo contribuicdes
relevantes da Psicologia, da Sociologia e da Antropologia.

m Esses conteudos, em sua formulacao interdisciplinar e aplicada aos processos
concretos de trabalho e competéncias do profissional publico, sdo reorganizados
em campos tematicos que correspondem aos grandes problemas do setor publico
e podem ser localizados no ciclo de producao de politicas publicas e no ciclo da
gestao governamental.

= A contextualizagao é critério basico para a sele¢ao de conhecimentos e conteudos
curriculares.
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2. O que caracteriza a
ENAP na oferta de especializacao

Sobre o Ensino-aplicacao

= Incorpora a intervencao didatica a pratica e a vivéncia profissional dos participantes,
considerando as perspectivas e as necessidades de governo.

m O carater aplicado das Especializacdes vem sendo fortalecido nas ultimas edicdes:

estudos de caso, utilizados como objeto de aprendizagem, sao produzidos com
base nas experiéncias de praticas vividas pela administracao publica;

Visitas técnicas (trabalho de campo para andlise de situacdes concretas), etc.

m O /ocus da aprendizagem extrapola o ambiente da escola, de forma que os
programas contemplam atividades realizadas fora da escola, no ambiente de
trabalho ou no espaco em que as politicas e servicos publicos se concretizam.
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2. O que caracteriza a
ENAP na oferta de especializacao

Corpo Docente

Caracteristica essencial das escolas de governo - capacidade de mobilizar o
conhecimento util para a gestao publica.

O perfil docente almejado é aquele que é capaz de reelaboracdao de conteudos
para a aplicacdao aos problemas concretos do servigo publico, preocupado com a
aprendizagem.

Critérios de composicao do corpo docente:

= titulacdo académica e pds-graduada em temas afins ao campo da gestao
publica;

= experiéncia relevante nos temas especificos dos Programas das atividades de
capacitacao;

= capacidade de docéncia alinhada com proposta politico-pedagdégica da ENAP.
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3. A atual oferta de cursos de
Especializacao na ENAP: caracteristicas

Cursos abertos e regulares + cursos sob medida para drgaos publicos.
Modalidade presencial

Publico-alvo: servidores publicos de diferentes érgaos da Administracao Publica
Federal

Processo seletivo composto das seguintes fases:
= Realizacdo de prova escrita discursiva
= Entrevista com uso de técnica sociodramatica.
= Anadlise de curriculo

Turma Unica, com até 40 alunos

Matriculas mediante anuéncia do 6rgao de origem.

Financiamento dos cursos: recursos ENAP, recursos dos érgaos demandantes), sem
onus para o aluno.
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3. A atual oferta de cursos de
Especializacao na ENAP: caracteristicas

Carga horaria: de 372 a 420 horas/aula, mais periodo para elaboracdo de TCC (01
ano e meio a dois anos)

Regime de aulas — geralmente 12 h/semana, em 03 periodos diurnos e noturnos.
Estrutura curricular composta por disciplinas obrigatorias em cada curso.

Organizacdo das disciplinas segue légica do ciclo de gestao e/ou de politicas
publicas.

Respeito a sequéncia das disciplinas.

Fortalecimento do carater aplicado do curso a partir da utilizacao de estudos de
casos, relato de experiéncias e realizacao de visitas técnicas aos 6rgaos da AP.

Trabalho de conclusao de curso — Monografia e artigo cientifico.

Selecdo de docentes: pesquisa em Instituicdes Académicas e drgaos da
Administracdao Publica e Banco de Colaboradores da ENAP.

Contratacdo por modalidade de “notéria especializacdo”, por hora/aula.
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3. A atual oferta de cursos de
Especializacao na ENAP: caracteristicas

= Monitoramento e Avaliacao:

Ex ante — avaliacdao do programa do curso;
Oficinainicial e final - expectativas e atendimento de expectativas.

Observacao em sala de aula — roteiro de observacao (cumprimento do programa,
ocorréncias, desempenho do docente e participacdo dos alunos);

Avaliacao de reacao (desempenho do professor, programa da disciplina e resultados de
aplicabilidade) ao final de cada disciplina;

Oficinas intermediarias — alinhamento do curso e reestabelecimento de “contratos”;
Oficina de Avaliacao Final, coordenada pela equipe ou por especialista contratado.
Avaliacao de aprendizagem: por disciplina e trabalho de conclusdo do curso.



Especializagao em Gestao Publica — 92 edi¢do

Especializagao em Gestao de Pessoas no
Servigo Publico — 42 edigao

Especializagdo em Gestdo de Politicas Publicas
de Direitos Humanos 12 ed.

Capacitar servidores publicos para atuarem
como agentes da melhoria da gestdo publica e
serem capazes de liderar, articular, gerir e
pensar de forma estratégica e inovadora a
acdo governamental, considerando os desafios
e as perspectivas da administragdo publica
federal, para o aperfeicoamento dos servicos
prestados a sociedade.

Objetivo

Desenvolver competéncias em gestdo
estratégica de pessoas, contribuindo para
sua consolidagdo e aprimoramento da
gestdo na administracdo publica federal.

Capacitar servidores para a gestao estratégica
de politicas publicas de direitos humanos,
considerando os desafios e a complexidade da
implementacdo da agenda, especialmente seu
carater transversal e intersetorial, o
federalismo e a participagdo social, com vistas a
garantir sua efetivacdo como politica de Estado.

Tipo de oferta Regular ENAP

Regular ENAP

Sob demanda da Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica e apoio
da Organizagdo dos Estados Iberoamericanos

para Educacgdo, Ciéncia e Cultura (OEI)

Servidores publicos federais do Poder
Executivo que atuam ou tenham potencial
para atuar como dirigentes na gestao publica.

Publico - alvo

Servidores publicos federais do poder
executivo que atuam com gestdo estratégica
de pessoas ou que estejam sendo
preparados e encaminhados para tal fungao.

Servidores publicos efetivos, lotados na SDH ou
outros 6rgdos do governo federal, com atuagdo
nos processos de gestdo das politicas publicas
de direitos humanos.

Numero de inscritos 231

246

58

40 ( atualmente com 35 alunos)

Numero de vagas

40 (atualmente com 36 alunos)

40 (atualmente com 30 alunos)

372 horas mais 120 dias para a elaboragao do

ST LRI trabalho final

396 horas, mais 120 dias para elaboragdo do
trabalho final.

420 horas, mais 60 dias para elaboragao do
trabalho final.

Disciplina Praticas em Gestdo Publica: Aulas
Integradoras, realizacdo de Visitas Técnicas em
Orgaos Publicos e Oficinas de Socializagdo

Ensino aplica¢ao

Disciplina Laboratério de Praticas em Gestdo
de Pessoas

Estudos de Caso sobre a Gestdo de Politicas
Publicas de DH e Seminarios Tematicos.

Trabalho final Elaboragdo de artigo

Elaboragao de Monografia

Elaboragao de Monografia e ou artigo

Inicio do curso 24 de abril de 2013

20 de maio de 2013

21 de agosto de 2013

Término do curso Dezembro de 2014.

novembro de 2014

Dezembro de 2014

pelo érgdo de origem do servidor ou 6nus do

Financiamento .
proprio aluno

pela ENAP — sem 6nus para o aluno ou 6rgao
de origem. O servidor assina termo no qual
se compromete a realizar o curso
integralmente.

Acordo de Cooperagdo com SDH - Sem 6nus
para o aluno deste 6rgdo. Para os demais
servidores: recursos do érgao de origem ou
recursos do préprio alunos.
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4. Desafios

= Atrair e reter publico-alvo dos Cursos de Especializacdao em Gestao Publica,
por meio da conjugacao de:

= Arranjos institucionais
» Estrutura curricular

» Modalidades de ensino
. Regime de aulas

m Atender aos requisitos avaliativos do novo instrumento de avaliacao institucional para
credenciamento da ENAP como promotora de cursos de especializacio

= Aprofundar o debate e possibilidades de articulacao entre Escolas de Governo como
promotoras de cursos de especializacao.

= Fortalecimento dos processos de internacionalizacao da a¢ao académica, com o
dialogo com os parceiros latino- americanos e de varios paises do mundo, para intercambio de
conhecimentos e troca de experiéncias, especialmente na area da Gestao Publica.

= Aprofundar a e aperfeicoar os @spagos de trocas com a comunidade interna e externa;

= Ampliar a abrangéncia do publico-alvo de Cursos de Especializagdo (outras unidades da
federacao, DAS sem vinculo).

= Aperfeicoamento de estratégias de alinhamento do corpo docente com proposta
pedagdgica da Escola.
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