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MISSAO

« Oferecer programas de desenvolvimento e
aprendizado de exceléncia, bem como
propiciar condicoes para a aprendizagem
continua e efetfiva que prepare todos os
envolvidos nos arranjos produtivos e sociaqis
da agropecudria com competéncia e éfica.

VISAO

« Em 2025, ser reconhecida como referéncia
no treinamento, capacitacdo e formacdo
dos envolvidos nos arranjos produtivos e
sociais da agropecudria, promovendo o
desenvolvimento efetivo e confinuo do
capital humano.



FUNDAMENTO LEGAL

DECRETO N° 5.707/2006 Y4

Pratica de Governanga e
Gestdo de Pessoas

» Acorddo TCU n° 1543 - 2015

Politica Nacional de * Oficio n®0227/2017 - TCU

Desenvolvimento de Pessoal -
Normatizacgdo Interna PNDP

* Portaria MAPA n° 452/2018

Melhoria da eficiéncia e eficdcia dos servicos Trqnspdrénciq e Compliq nce
prestados

* acesso a informacoes
Desenvolvimento permanente do servidor * desenvolvimento da cultura de
tfransparéncia

Adequac¢do das competéncias requeridas

Divulgacdo e gerencialmento das acoes

racionalizacdo e efetividade dos gastos
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Capacitacao

Modalidades de ensino presencial e
a distancia - EAD, por meio de
programas de capacitacao em

parcerias com outras Escolas de
Governo e com Instituicoes
Nacionais e Internacionais de
Exceléncia.

AREAS DE ATUACAO

J)
I

Competéncia

Acoes para o desenvolvimento da
capacidade dos servidores em
mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes para
entregar resultados, com

qualidade e nos prazos esperados.

&

Conhecimento

Organizacao e disseminacao de
conhecimento, permitindo que a
instituicao identifique, crie,
avalie, distribua e promova
geracao de tecnologia.



GESTAO POR COMPETENCIAS - PRINCIPAIS ETAPAS



Participagdo dos servidores do MAPA no 12 Ciclo do Mapeamento de Competéncias
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DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO
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Diagnostico de Elaboracao e Execugao e

Necessidades Aprovagao do Monitoramento
de PAEC 2018 do PAEC 2018
Desenvolvimento
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO X N° DE BENEFICIADOS

DEPARTAMENTO DE SAUDE ANIMAL (DSA)
Competéncias Especificas

I Numero de Servidores com alta Necessidade de Desenvolvimento Percentual Acumulada
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COMPETENCIAS X PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Competéncia: Emitir parecer técnico para registro de
estabelecimentos, fabricantes e comerciantes de insumos
pecuarios e seus produtos conforme a legislacao vigente.

Mapa Estratégico
2016-2019

PERSPECTIVA DE RESULTADO [l

Objetivos cujos Y A
resultados sdo
ENTREGAS DIRETAS ao
PUBLICO EXTERNO
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ACOES DE CAPACITACAO X PROCESSOS DE TRABALHO

Ndo identificacdo de nomes de cursos/eventos

Ex.: Curso de Redacao Oficial

%’22?&? Unidade Programa Projeto @(processo de trabalho) Competéncias

4

Administracao e = : -
a - 9.7.6 - Gerir documentac3o

ENAGRO ENAGRO GESTAO logistica

Redacao Oficial

Analise e Sintese

Comunicacao Escrita

Comunicacao Interna

Analise de Documentos

Realizar Analise da Documentacao
Elaboracao de Parecer Técnico
Propostas para Normas e Regulamentos

Redacao Oficial - Pareceres e Notas Técnica

Flahnrar Namimeantne Tarnicrne



ACOES DE CAPACITACAQO X PROCESSOS DE TRABALHO

Ex.: Curso de Redacao Oficial

¢ao/Evento (processo de trabalho)>Competéncias

Redac3o Oficial

Analise e Sintese
Comunicacao Escrita
“Comunicacao Interna

. 9.7.6 - Gerir documentacao hAndiise detiocumenios :

> Realizar Analise da Documentacao
Elaboracao de Parecer Técnico
Propostas para Normas e Regulamentos
Redacao Oficial - Pareceres e Notas Téecnicas
Elaborar Documentos Tecnicos




GESTAO POR COMPETENCIAS - PRINCIPAIS ETAPAS

Execucgao e

Monitoramento
do PAEC 2018




O QUE FAZER
DEPOIS?
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OBJETIVO:
Subsidiar a Enagro e as Unidades
Administrativas do MAPA no
desenvolvimento de competéncias
para o alcance dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, priorizando
0s investimentos em capacitacdo com
base nas necessidades identificadas no
1° Ciclo do Mapeamento de
Competéncias.

PAINEL DE GESTAO DA CAPACITACAO MAPA




GANHOS/MELHORIAS:

Mecanismo de conftrole,
monitoramento e avaliacdo;

Tomada de decisdo;
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Indicacdo de racionalizacdo de
gastos;

Transparéncia das acoes de
capacitacdo e desenvolvimento; e

Empoderamento dos Gestores.

PAINEL DE GESTAO DA CAPACITACAO MAPA




o Agropecuaria

VISAO GERAL

Execu¢do do Plano Anual de Educag¢ao Continuada
(PAEC):.

Estratégico Operacionais Gerenciais

kdia de horas de capacitacio no MAPA 8 | Economicidade das agiies de apaditacio [

Controle e monitoramento das acdes de capacitacdo, ——— I i
do orcamento executado por unidade administrativa, P . ex e

dos indicadores de desempenho do PAEC, da entrega
de documentacdo pds-evento, do desenvolvimento de
competéncias.

Planejamento do PAEC.:

Arquitetura, mapa de competéncias por unidade,
adesdo dos servidores no levantamento de
necessidades de desenvolvimento de competéncias,
previsdo orcamentdria, diagndstico e acdes prioritdrias
de desenvolvimento por unidade administrativa.

Relatorios:

Informacdes detalhadas dos eventos realizados, acoes
previstas no PAEC, diagndstico consolidado por unidade
e banco de talentos possibilitando pesquisa e
recuperacdo da forca de trabalho em funcdo de suas
competéncias  desenvolvidas nos eventos de
capacitacdo.



Orcamento executado
5, 6%
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Fventos ndo previstos no PAEC
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RESULTADOS


http://indicadores.agricultura.gov.br/gestaodacapacitacao/index.htm
http://indicadores.agricultura.gov.br/gestaodacapacitacao/index.htm

OBRIGADO!

LUCIANA GOMES RODRIGUES BARBOSA DOS SANTOS
Coordenadora-Geral da Escola
Nacional de Gestdo Agropecudria (Enagro)
luciana.barbosa@agricultura.gov.br

FABRICIO MUNIZ TELES BRANDAO
Analista de Sistemas
Fabricio.teles@agricultura.gov.br

CONTATOS:
(61) 3218-2300

MINISTERIOQ DA
AGRICULTURA, PECUARIA  GOVERNO
E ABASTECIMENTO  FEDERAL

E-MAILS
enagro.mapa@agricultura.gov.br

gestao.competéncia@aagricultura.gov.br

selecao.enagro@agricultura.gov.br

inscreva.enagro@agricultura.gov.br

adp.mapa@aaricultura.gov.br

LOCALIZACAO

Unidade Administrativa:

Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Anexo — Ala B,
Térreo, sala 01

Telefone: (61) 3218-2300

Hordrio de Atendimento: Das 08h as 18h

Unidade Operacional:

SIA Quadra 06 Bloco “C", Lote 75
Telefone: (61) 3403-4572

Hordrio de Atendimento: Das 08h as 18h
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